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e Tendances globales du marché mondial du ski
e Marcheés alpins et flux de skieurs
e PAX skieurs

e Synthese et conclusions
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e Données du International Report on Snow &
Mountain Tourism

e Enquéte annuelle du Sk7 Club of Great Britain et
réalisee par Spike Marketing

e Données collectées annuellement par I’Aéroport,
dans le cadre des enquétes skieurs

e Interviews d'un échantillon de tour opérateurs et
de transporteurs a destination des stations de ski
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-
6’000 lieux de pratique

2’000 stations de ski
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-

130 mio skieurs

115 mio domestiques

15 mio internationaux




Répartition du nombre de skieurs dans le monde

Asie & Divers Alpes
Pacifique 2% 15%
22%

Europe de
. I'ouest
Amerique Europe de 24%
24% I'est et Asie
centrale
13%
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Verbier
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Journées-skieurs par régions

(en millions de journées-skieurs)
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O Europe de I'est
et Asie centrale
B Asie &
Pacifique
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Graphique limité aux pays produisant des statistiques annuelles de fréquentation
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60 pays

Autres 7 pays
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Journées-skieurs moyennes par pays

0 10 20 30 40 50 60

Etats-Unis | | | | | |

France | | | | | |
Autriche | | | |
Japon | |
Italie | | |

Suisse | |
Canada | |
Allemagne | |
Chine |

Suéde
Norvege
Russie
République Tcheéque
Corée du Sud
Pologne
Slovaquie
Espagne
Finlande
Andorre
Australie
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e Nombre tres limité
e Concentration de la clientele internationale

e Concentration dans les Alpes

0 5 10 15 20
e Amérique )
Y & Europe de 149, Autriche |
; e France |
o% Italie |

Etats-Unis :I
Suisse :I
Suéde :I
Canada :|

Andorre :|

80%
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La Plagne
SkiWelt Wilder Kaiser-Brixental
Les Arcs
Saalbach Hinterglemm Leogang
Ischgl / Samnaun Silvretta Arena
Whistler Blackcomb
Gardena / Alpe di Siussi
Val Thorens / Orelle
Madonna di Campiglio
Flachau-Wagrein-St. Johann
Serfaus-Fiss-Ladis
Breckenridge
Vail
Grandvalira
Chamonix / Les Houches
Soelden
Courchevel-Méribel-Mottaret
Sadlen
Zillertalarena
Les Ménuires
Tignes
Kitzbuehl
Zermatt
Val d'Isére
L'Alpe d'Huez
Plan de Corones
St. Anton/St. Christoph/Stuben
Alta Badia
Flaine-Morillon-Samoens-Sixt
Park City
Serre-Chevallier
Les Deux-Alpes
Zillertal 3000 -Mayrhofen
Val di Fassa / Carezza
Silvretta Montafon
Avoriaz
Adelboden-Lenk
Sestriere Via Lattea
Mammoth
Davos-Klosters
Lech / Zurs-Warth
Stubaier Gletscher
St. Moritz
Verbier
Copper Mountain
Livigno
Keystone
Hochzillertal-Hochfuegen-
Schladming 4Berge
Kaprun-Kitzsteinhgrn
re

Journées-
skieurs
moyennes
par hiver
(millions —
en bleu
foncé zone
de
chalandise
GVA)
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e Un nombre limité de pays émetteurs et un
leadership des Alpes sur la réception des
skieurs internationaux

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Allemagne Autriche |
Royaume-Uni France | |
Italie
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Belgique Suisse
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Evolution de la moyenne quinquennale des journées-skieurs
sur une base 100 pour la saison 2004/05 - REGIONS
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Comparaison 2016 vs 2007

N

N

Post Millenials Millenials Gen X Baby boomers Seniors
I Proportion population CH 2007 1 Proportion population CH 2016
—&— Proportion des journées-skieurs 2007 Proportion des journées-skieurs 2016

page 16




Bevdlkerungspyramide Deutschland 2030

Quelle: Deutsches Bundesamt far Statistik

100 Glinther Aigner — www.zukunft-skisport. at

Ab 65: Ausstiegsalter

aus dem Skisport
Aber immer noch potenzielle
Wintersporttouristen:
Winterwandermn, Schneeschuh-
wandern, Sonnenbaden etc.

90

80 Etwa 680.000

(m / w) pro Jahr

70
65 Jahre

Potenzielle Skifahrer:
Im Alter zwischen
3 und 65 Jahren

Nur ungefahr je 260.000
Geburten (m / w) pro Jahrl!!
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e Des rapports effrayants, mais des conclusions a
relativiser

e Réduction du risque a moyen terme par la
technologie
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e Si le rechauffement climatique ne peut étre nié¢,
ses incidences sont divergentes entre les
tendances globales et la realité régionale.

Cumuls de neige dans les Alpes du Nord

- HAUTEUR DE NEIGE

- e e Moy, glissante sur 10 années

I cumulée par saison a Chandolin
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Ecarts des cumuls de neige de la saisen hivernale (nov-avril, en ¢em) dans la montegne saveyarde (veoir postes o

de mesure de l'indice) depuis 1959/1960 et par rapport & la moyenne 1959-2016. 08/07 07/08 08/09 09/10 10/1 112 1243 1314 1415 1546

Source : Mé#éo-France ; traitement ASADAC-MDP.
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e Internet

— Effets direct et indirect, offrant un
acces facile aux activités et
destinations concurrentes

e Vols low cost

— Acces facilité aux destinations
concurrentes

e Vacances balnéaires
— Chaleur et prix avantageux

— Prix packagés et commodité
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e Parcs d’attractions

— OQuvertures étendues sur toute I'année (Halloween, Noél,
Paques);

— Transformations en véritables destinations, avec extension des
parcs, adjonction d’hétels ... attirant les visiteurs pour plusieurs
jours.
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Non skieurs

. =

Skieurs

N

Abandon

e Contrer le manque
de motivation

e Contrer la
croissance de la
concurrence

e Comment ramener
les skieurs ayant
abandonné ?
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e Gagner de nouveaux
skieurs

e Accessibilité du ski ?

e Approche culturelle
du ski (faible ou
absence de culture du
ski)

e Concurrence

e Clients zappeurs
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e Nécessité de développer une nouvelle pédagogie,
ludique, urbaine, et efficace pour assurer un
apprentissage rapide de certaines bases; adaptée
a des séjours de quelques heures sur les pistes.
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e Europe de I'Est : stations mises au go(t du jour
avec un faible impact sur la fréquentation
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e Turquie : croissance du nombre de stations de
ski. Quid de la fréquentation ?

Turquie - évolution du nombre de stations de
ski
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e Faibles perspectives de développement sur les
marchés matures

e Démystification de la fable du réservoir de
clientele étrangere inépuisable

e Défi généralisé : apprentissage du ski aux
nouvelles génerations
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e Développement lent en Europe de I'Est, Asie
centrale et Turquie

e Nouveaux flux de skieurs vers le Japon (limités)
e Perspective de 120 millions de skieurs chinois

e Pas de perspectives de développement
importantes pour la clientele internationale
des stations de ski.

e Le ski est et restera avant tout un sport
domestique.
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e Etats-Unis (cote est)

e Moyen Orient (non
skieurs)

e Club Med

e Accessoirement,
Europe de I'Est, Asie
centrale et Turquie
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1és alpins et
X de Skleu IS
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e Le point d’inflexion a été marqué aux saisons
2011/12 ou 2012/13

Evolution de la moyenne quinquennale des journées-
skieurs sur une base 100 pour la saison 2004/05
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e Concentrée sur les grandes stations

Proportion de skieurs étrangers

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40%o -
30%
20%
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0% T T T
Autriche Suisse Italie France

O Nationaux B Etrangers
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18'000'000

Suisse : évolution de la fréquentation
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Autriche : évolution de la fréquentation
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Flux annuel estimeé de skieurs internationaux
réceptionnés (top10)

Répu‘b lique Autres
Danemark Tcheque 14%

Allemagne

France 38%

Pologne
3%
Suisse
4%
Royaume-Uni
16%

11%
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e 10 millions de skieurs étrangers dans les Alpes

— Dont 2,5 millions voyageant par avion
— Soit 5 million de PAX
— Dont 0,6 million extra-européens

Part des PAX skieurs - Alpes

Italie Suisse
17% 14%

Autriche France
31% 38%

page 43




e Allemagne, Pays-Bas e Britanniques

Top 10 des PAX skieurs par pays émetteur - Alpes

Autres
Irlande 24%

République 2%

j‘"‘ ,..';:_ : m : Tchéque
77 : ::': 20/0
§ Belgique
: 2%
E Allemagne _
&). s 2% Royit;r?/e-Um
. 0
5 % e Pay;so;Bas Etats-Unis /| Danemark Russie
] 0 3% 3% 4% 7%
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Volumes de PAX skieurs par aéroport

FDH LYS TLS Autres
VRN 5040 29% 2%
cMF 3%

3% GVA
29%

GNB
8%

9%, INN 14%
13%
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e Le marché britannique peine a se développer et a
se renouveler depuis plusieurs années (2008).

e Volumes globaux de PAX skieurs a GVA stables.

e Evolution de la nature du trafic
— Baisse du nombre de charters

— Augmentation des skieurs sur les low-cost et
compagnies reégulieres.

e Baisse des volumes vers les stations suisses

e Augmentation vers les villages Club Med et
certaines destinations de Haute-Savoie
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e Mix different de passagers
— moins de transferts groupés en car depuis T2

— multiplication des transferts individuels ou
partagés en mini vans ou minibus depuis T1 /
P33.

e Tendance a faire plusieurs courts séjours organises
de facon indépendante

e Crainte du renchérissement du prix suite au
BREXIT - baisse des skieurs anglais de 10 a
159%0 pour I'hiver prochain ?
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Estimatif des PAX skieurs transitant par GVA

Prospective
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